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ヒ
ー
タ
・
セ
ン
サ
・
工
業
炉
・
真
空
装
置
の
部
品
か
ら
装
置
ま
で
の
設
計
・
製
造
及
び
販
売
を
手
掛

け
る
『
ヤ
マ
ト
』。
厨
房
機
器
や
産
業
機
械
な
ど
、
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
分
野
で
使
わ
れ
る
設
備
機
器
の

温
度
管
理
や
、
加
熱
な
ど
の
専
門
家
と
し
て
知
ら
れ
、
そ
の
高
い
技
術
力
と
豊
富
な
ノ
ウ
ハ
ウ
は
高

く
評
価
さ
れ
て
い
る
。
本
日
は
、
同
社
の
二
代
目
・
辻
井
社
長
に
布
川
敏
和
氏
が
お
話
を
伺
っ
た
。

布
川
　
早
速
で
す
が
、
辻
井
社
長
は
『
ヤ
マ
ト
』
さ

ん
の
二
代
目
だ
そ
う
で
す
ね
。
学
業
修
了
後
す
ぐ

に
家
業
へ
入
ら
れ
た
の
で
す
か
。

辻
井
　
い
え
、
実
は
学
生
時
代
は
家
業
に
入
る
こ
と

は
考
え
て
お
ら
ず
、
大
学
卒
業
後
は
大
手
飲
料
メ
ー

カ
ー
で
営
業
職
に
携
わ
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
で
終
わ
り
た
く
な
い
と
の
想
い
は

あ
り
、
起
業
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
に
参
加
し
て
い
た
の

で
す
。

布
川
　
で
は
も
と
も
と
独
立
心
は
お
あ
り
だ
っ
た
、

と
。
お
父
様
か
ら
、
家
業
を
継
い
で
ほ
し
い
と
い

う
お
話
は
？

辻
井
　
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
当
社
は
、
ヒ
ー
タ
・

セ
ン
サ
・
工
業
炉
・
真
空
装
置
の
部
品
か
ら
装
置

ま
で
の
設
計
・
製
造
及
び
販
売
を
手
掛
け
て
お
り
、

製
造
業
界
が
厳
し
い
状
況
に
あ
る
中
、
父
も
後
を

継
い
で
ほ
し
く
と
も
強
く
は
言
え
な
か
っ
た
の
で

し
ょ
う
。
後
を
継
ぐ
か
ど
う
か
は
私
に
任
せ
る
と
い

う
ス
タ
ン
ス
で
し
た
ね
。
私
は
私
で
営
業
と
い
う
職

に
面
白
み
を
見
出
し
て
い
ま
し
た
し
、
30
歳
で
異
例

と
も
言
え
る
昇
進
を
打
診
し
て
も
い
た
だ
い
て
い

ま
し
た
。た
だ
、そ
の
こ
ろ
ご
縁
が
あ
っ
て
知
り
合
っ

た
経
営
者
の
方
に
、
将
来
に
つ
い
て
相
談
し
た
こ
と

が
あ
り
ま
し
て
。
会
社
で
の
仕
事
や
家
業
に
つ
い
て

お
話
し
し
た
と
こ
ろ
、
後
継
も
経
営
者
と
し
て
の

選
択
肢
の
一
つ
だ
と
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
、

な
る
ほ
ど
と
思
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
で
、
昇
進
し

て
か
ら
で
は
、
退
職
に
伴
い
会
社
に
迷
惑
を
か
け

る
こ
と
に
な
る
と
考
え
、昇
進
話
を
お
断
り
し
て『
ヤ

マ
ト
』
に
入
社
し
ま
し
た
。

布
川
　
お
父
様
は
さ
ぞ
、
喜
ば
れ
た
で
し
ょ
う
ね
。

辻
井
　
え
え
。
た
だ
、父
は
た
た
き
上
げ
の
職
人
で
、

一
方
の
私
は
営
業
畑
の
人
間
な
の
で
、
仕
事
に
対
す

る
考
え
方
が
全
く
違
う
の
で
す
。
良
い
製
品
を
提

供
し
た
い
と
い
う
目
的
は
同
じ
で
も
、
プ
ロ
セ
ス

が
違
う
─
─
父
は
純
粋
に
良
い
も
の
を
作
り
た
く
、

私
は
幅
広
く
売
れ
る
も
の
を
作
り
た
い
。で
す
か
ら
、

何
事
に
も
意
見
が
全
く
噛
み
合
わ
ず
、
三
カ
月
ほ

ど
は
顔
を
合
わ
せ
る
度
に
喧
嘩
で
し
た
よ
（
笑
）。

布
川　
（
笑
）。
親
子
で
す
と
、
余
計
に
難
し
い
で
す

よ
ね
。

辻
井　

ま
た
、
人
材
に
対
す
る
考
え
方
も
異
な
り

ま
し
た
。
製
造
業
界
の
若
手
離
れ
は
顕
著
で
、
ご

多
分
に
漏
れ
ず
私
共
で
も
な
か
な
か
人
材
を
確
保

製
造
業
界
を
下
支
え
す
る
製
品
と
技
術

顧
客
の
満
足
を
満
た
し
、
信
頼
に
応
え
続
け
る

も
の
づ
く
り
の
専
門
家
集
団
で
あ
り
た
い

「日本の経済成長を支えてきた製造業界は
今、経済のグローバル化が進む中で重要
な過渡期にあると言えます。良い意味で
の日本らしさを残しながら伸ばすと同時
に、日本特有の弱点を克服することが、
生き残るためにも欠かせません。『ヤマト』
さんは異業種で、しかも営業職という製
造業ではない職種を経験された辻井社長
ならではの視点や発想が新たな局面を創
出する力になっている気がします」

●
ゲ
ス
ト
イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー 布

川 

敏
和

（
タ
レ
ン
ト
）

大阪府出身。大学卒業後は大手飲料メーカーに入社
し、営業マンとして活躍していた。独立心が強く、
在職中より起業を目指す。ある経営者の助言により、
父親が創業した『ヤマト』に入ることを決意。2007
年に入社し、2013 年 4 月に正式に代替わりした。
製造業界に新風を招き入れるべく、異業種で培った
経験と感性を活かした事業展開を行う若き二代目だ。

辻井 竜太
代表取締役

つじい りゅうた
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で
き
ず
、
ま
た
定
着
率
も
良
く
な
か
っ
た
の
で
す
。

職
人
気
質
の
父
は
社
員
に
厳
し
く
接
す
る
の
で
、
長

く
続
か
な
か
っ
た
ん
で
す
ね
。
し
か
し
、
社
員
を
育

て
、
長
く
働
い
て
も
ら
え
る
よ
う
導
く
こ
と
も
組

織
の
役
割
で
す
。
私
よ
り
年
上
の
人
も
多
い
の
で

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深
め
な
が
ら
、
長
く
働

い
て
も
ら
え
る
よ
う
努
め
ま
し
た
。
今
、
働
い
て

く
れ
て
い
る
の
は
私
が
家
業
へ
入
っ
て
以
降
に
入

社
し
て
き
た
社
員
で
、皆
、キ
ャ
リ
ア
は
6
年
以
内
。

製
造
業
界
は
若
い
人
が
少
な
い
と
言
わ
れ
ま
す
が
、

会
長
を
除
い
た
社
員
の
平
均
年
齢
は
30
代
と
若
く
、

お
陰
様
で
私
が
入
社
し
た
6
年
前
に
比
べ
る
と
業

績
も
伸
び
て
い
ま
す
し
、
今
後
の
さ
ら
な
る
成
長

も
期
待
で
き
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

布
川
　
経
営
者
と
し
て
、
大
切
に
さ
れ
て
い
る
こ

と
を
、
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

辻
井
　
製
造
業
界
で
の
キ
ャ
リ
ア
が
ま
だ
浅
い
私

は
、
皆
か
ら
教
わ
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
経
営
者
で
あ
る
以
上
、
自
分
自
身
の
、
そ
し

て
会
社
と
し
て
の
理
念
は
持
っ
て
い
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
そ
の
理
念
と
は
、
日
本
人
の
持
つ
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
を
世
界
に
発
信
し
た
い
と
い
う
も
の
。

仕
事
で
韓
国
や
中
国
、
ベ
ト
ナ
ム
な
ど
に
出
向
く

こ
と
が
あ
る
の
で
す
が
、
日
本
の
技
術
に
対
す
る

評
価
は
高
く
、
特
に
父
の
世
代
の
職
人
が
持
つ
技

術
力
や
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、
真
似
し
た
く
と
も
一
朝
一

夕
に
は
身
に
つ
か
な
い
貴
重
な
も
の
で
す
。
し
か

し
、
職
人
さ
ん
に
は
、
そ
う
し
た
技
術
力
を
ア
ピ
ー

ル
す
る
術
を
知
ら
な
い
方
が
多
い
も
の
な
ん
で
す

ね
。
で
す
か
ら
私
が
、
も
の
づ
く
り
の
専
門
家
集

団
と
し
て
の
本
領
を
発
揮
で
き
る
よ
う
、
広
い
視

野
を
持
っ
て
牽
引
で
き
る
よ
う
心
が
け
て
い
ま
す
。

私
共
で
は
リ
ス
ト
ラ
は
し
ま
せ
ん
し
、
現
時
点
で

は
定
年
も
設
定
し
て
い
ま
せ
ん
。
本
人
が
望
め
ば

い
つ
ま
で
も
働
け
る
よ
う
に
し
て
お
り
、「
業
界
は

も
っ
と
良
く
な
る
」
と
鼓
舞
し
続
け
て
き
ま
し
た
。

そ
う
し
た
ら
、
本
当
に
業
績
は
好
転
し
ま
し
た
し
、

定
着
率
も
落
ち
着
い
て
い
る
。
そ
の
経
験
か
ら
も
、

ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ
、
希
望
を
共
有
し
、
和
を
尊

び
な
が
ら
働
く
こ
と
が
大
切
だ
と
感
じ
ま
す
。ま
た
、

そ
れ
が
出
来
る
の
が
日
本
人
で
あ
り
、
日
本
人
の

美
点
で
し
ょ
う
。
こ
れ
か
ら
日
本
人
が
世
界
で
活

躍
す
る
上
で
、
重
要
な
フ
ァ
ク
タ
ー
に
な
る
と
思

い
ま
す
ね
。

布
川
　
技
術
者
と
し
て
、
ま
た
、
一
社
員
と
し
て
成

長
す
る
過
程
で
帰
属
精
神
も
養
わ
れ
る
の
で
し
ょ

う
ね
。
社
長
は
人
材
の
育
成
に
対
し
て
確
た
る
持

論
を
お
持
ち
の
方
だ
と
感
じ
ま
す
。

辻
井
　
定
年
を
設
定
し
な
い
な
ど
、
珍
し
い
ス
タ

イ
ル
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
た
だ
、
何
が
正
解
な
の

か
は
分
か
り
ま
せ
ん
し
、
一
概
に
言
え
る
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
思
う
よ
う
に
し
て
み
て
答

え
を
探
す
し
か
な
い
ん
で
す
ね
。
そ
れ
が
今
、
少

し
ず
つ
結
果
に
つ
な
が
っ
て
い
る
気
が
し
ま
す
。

布
川
　
今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
は
、
ど
の
よ

う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
。

辻
井
　
事
業
拡
大
と
経
営
の
安
定
化
の
バ
ラ
ン
ス

を
取
り
な
が
ら
、『
ヤ
マ
ト
』
を
よ
り
大
き
く
し
て

い
き
た
い
で
す
。
同
時
に
、
製
造
業
界
に
サ
ー
ビ

ス
業
の
要
素
を
取
り
入
れ
、
こ
れ
ま
で
の
よ
う
な

製
品
の
製
造
・
販
売
と
い
う
ハ
ー
ド
だ
け
で
は
な

く
、
製
造
業
界
を
歩
む
企
業
と
し
て
新
た
な
カ
ラ
ー

を
打
ち
出
し
た
い
。
た
と
え
ば
、
製
造
業
界
で
は

女
性
の
活
躍
は
ご
く
僅
か
で
す
が
、
私
共
で
は
営

業
な
ど
に
女
性
を
登
用
す
る
こ
と
で
業
界
に
新
し

い
動
き
を
送
り
込
み
、
新
し
い
感
覚
で
の
製
造
業

を
つ
く
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
企
業
と
し
て

の
ブ
ラ
ン
ド
力
を
高
め
て
お
客
様
に
、
ま
た
地
域

社
会
に
貢
献
で
き
る
企
業
を
目
指
す
と
共
に
、
国

内
外
に
対
し
て
企
業
の
在
り
方
を
発
信
し
て
い
き

た
い
で
す
ね
。

布
川
　
本
日
は
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

株式会社 ヤマト
大阪府大阪市平野区長吉川辺 4 丁目 1-16

TEL 072-339-5360FAX 072-339-5365
URL: http://www.yamato-gr.jp

▼非鉄金属加熱から温泉水加熱まで幅広い用途で使用できるラジアン
トチューブヒータ、アルミ溶湯加熱用投げ込みヒータなどの電気ヒータ・
加熱装置、使用条件から素線径・保護管材質など最適な材質を選択する
ことが可能な保護管型熱電対など熱電対・測温抵抗体、アルミ連続溶解
保持炉など各種工業炉、真空機器・部品・装置。取り扱う製品が非常に
幅広い『ヤマト』。消耗部品の供給やメンテナンス、修理といったアフター
フォローはもとより、顧客の業務において生産性や効率化を高められる
製品の提供をもって、高い納入実績を築いてきた。そんな同社が掲げる
経営理念は、「お客様に信頼され、ともに喜びあえる会社（創業の理念）」

「働きがい・やりがいを個人と共有できる会社（個々の活力と会社の発
展）」。製品に対する顧客の満足を満たし、信頼に応えることで企業とし

ての社会的責任を果たしてきた。製造業界を下支えする黒子的存在であ
る同社には、その経営理念がしっかりと根づいている。若者離れが顕著
な製造業界にあって、同社社員の平均年齢は 30 代と若い。勢いがあり、
同社の業績は 2007 年の辻
井社長の入社以降、成長を
見せている。伸び代は充
分。経営方針の共有によっ
て“ものづくりの専門家集
団”としての本領がより発
揮されるであろう今後に期
待大だ。

経営理念の共有が企業としての強さになる
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企
業地域を育む

と人


